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DEKAN SUNUŞU 

 
   

Küreselleşen dünyada ülkeler kadar kurumlar da yerini almak, bu yolda zaman ve 

imkâna bağlanmış hedeflere ulaşmak ister. Üniversitemiz ve beraberinde fakültemiz de zaman 

ve mekânın ortadan kalktığı çağımızda tenkide açık, yenilenebilir bilimsel bilgiyle hem 

ülkemizin hem de üniversitemizin küresel ve bölgesel ölçekli kısa, orta ve uzun vadeli 

hedeflerine ulaşması noktasında fakülte bünyesindeki bütün bölümleriyle katkısını sunmak 

arzusundadır. 

2009’dan bu yana birinci ve ikinci öğretim hizmetini sunan fakültemiz, bunun yanında 

Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitüleriyle müşterek lisansüstü eğitime de yönelmiş, çok 

sayıda yükseklisans ve doktora talebesi mezun etmiştir. Fakültemiz, donanımlı eğitim ortamları, 

yetkin öğretim elemanlarıyla hâlihazırda üç bin civarında öğrencimize eğitim hizmeti 

sunmaktadır. 

Fakültemizde eğitim almayı tercih eden öğrencilerimizin, insanlık noktasında, insanın 

tercih ettiklerine ve edemediklerine, diline, dinine, kültürüne, fikrine, çevresine saygıyı; millet 

noktasında, ülkemiz insanını ve değerlerini sevmeyi; aile noktasında bütün aile fertlerini 

kendinden bilmeyi; fert noktasında da kendisini değerli görüp kendisi, ailesi, milleti ve insanlık 

için yarınlara hazırlanmayı hedefleyen, nitelikli birer insan olarak yetişmelerini sağlamak 
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yolunda gayret etmekteyiz. Bu yolda değerlerimiz; bilimsellik, evrensellik, katılımcılık, 

duyarlılık ve etik ilkelere bağlılıktır. 

Kurum olarak fakültemizin temel görevi, sosyal bilimler ve fen bilimleri alanında 

insanlık yararına olan her türlü araştırmayı yapmak, çeşitli imkânlar geliştirmek, edinilen 

sonuçları paylaşarak dünyada insanlığa faydalı olmaktır. 

Fakültemiz bünyesinde gerçekleştirilen bütün faaliyetleri kapsayan Kırklareli Üniversitesi Fen 

Edebiyat Fakültesi Birim Faaliyet Raporu, kamuoyunu bilgilendirmek maksadıyla hazırlanmış 

kapsamlı bir çalışmadır. 

Üniversite olarak bilim dünyasındaki yerimizi ve beraberinde ülkemizi medeniyet 

yarışında daha ileri seviyelere götürebilmek için akademik ve idari kadromuza, bütün 

çalışanlarımıza, öğrencilerimize ve mezunlarımıza büyük sorumluluk düşmektedir. Bu şuurla 

saygılarımızı sunarız.   

 

 

 

 

Prof. Dr. Mesut AYAR  

   Dekan 
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I. GENEL BİLGİLER 

  29.05.2007 tarih ve 26536 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren 5662 

sayılı Kanun ile kurulan Kırklareli Üniversitesi’ne bağlı olarak açılan Fen Edebiyat Fakültesi; 

Yükseköğretim Kurumları Öğretim Elemanlarının Kadroları Hakkında Kanun Hükmünde 

Kararname ile Genel Kadro ve Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararnameye Ekli 

Cetvellerde Değişiklik Yapılmasına Dair 5662 Sayılı Kanun’un 7. maddesi ile 2809 Sayılı 

Kanuna eklenen Ek Madde 83 uyarınca kurulan Kırklareli Üniversitesi’ne bağlı olarak 

faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 

Fen-Edebiyat Fakültesinde bölüm ve anabilim dalları kurulması, Yükseköğretim Kurulu 

Başkanlığı’nın 31.04.2008, 31.12.2008 ve 22.04.2009 tarihli toplantılarında incelenmiş ve 2547 

sayılı Kanun’un 2880 sayılı Kanunla değişik 7/d–2 maddesi uyarınca, fakülteye bağlı Türk Dili 

ve Edebiyatı, Tarih, Felsefe, Fizik, Matematik, Kimya, Psikoloji, Sosyoloji, Biyoloji, Mütercim 

Tercümanlık, Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları, Batı Dilleri ve Edebiyatları, Eğitim 

Bilimleri bölümleri ile ilgili bölümlere bağlı anabilim dallarının kurulması ile gelişimini devam 

ettirmiştir. Bugün itibariyle hâlihazırda 8 bölümüne ÖSYM sınavı ile öğrenci kabulü yapan 

fakültede ikinci öğretim faaliyeti sürdüren bölümlerde mevcuttur. 

 Fakültedeki bölümlerde lisans eğitimi veren bölümler yanında Fen Bilimleri Enstitüsü 

ve Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde Yüksek Lisans ve Doktora düzeyinde eğitim-öğretim 

faaliyetlerini başlatmış ve devam ettirmekte olan bölümler de mevcuttur. Hâlihazırda 3000’e 
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yaklaşan öğrenci sayısıyla Kırklareli Üniversitesinin en büyük fakülteleri arasında yer alan Fen-

Edebiyat Fakültesi özellikle fen ve sosyal bilimler alanlarında sunduğu servis dersi hizmeti ile 

de önemli sayılabilecek bir faaliyeti yürütmektedir.  

A- Misyon ve Vizyon 

 Fen-Edebiyat Fakültesinin misyonu; insanlığın dil, düşünce, kültür ve bilim dünyasını 

disiplinler arası işbirliği temelinde araştırmak, geliştirmek ve elde edilen sonuçları toplumla 

paylaşmaktır. Fakültemiz yerel, ulusal ve küresel güncel gelişmelerin farkında olan; bu 

gelişmeleri farklı, kalıcı ve milli değerleri ön planda tutarak yorumlayabilen, geliştirebilen, 

sorunlara alternatif çözümler üretebilen; Atatürkçü düşünceye sahip, insanlık değerlerine 

saygılı ve bu değerlerden taviz vermeyen, kamu yararını amaç edinen, ülkenin geleceği için bu 

alanda katma değer üretecek nitelikli bireyler yetiştirmeyi kendisine misyon edinmiştir. 

 Fen-Edebiyat Fakültesinin vizyonu; Ülkemizin bilim, sanat, kültür ve eğitimindeki 

tarihî öncülüğünden ve örnekliğinden istifadeyle insanlığa faydalı araştırma, geliştirme ve 

eğitim merkezi hâline gelmektir. Fakültemiz, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel araştırma 

ve eğitim-öğretimde saygınlık kazanmış, kendi alanında ülkenin çağdaş uygarlık düzeyine 

çıkmasına katkıda bulunacak, kurumsal kimliği ve kültürü gelişmiş öğrencileri ve 

akademisyenleri ile lider bir bölüm olma vizyonuna sahiptir. 

B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 Dekan 

Kırklareli Üniversitesi üst yönetimi tarafından belirlenen amaç ve ilkelere uygun olarak; 

Fakültemizin vizyonu, misyonu doğrultusunda eğitim ve öğretimi gerçekleştirmek için gerekli 

tüm faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yürütülmesi amacıyla 

çalışmaları yapmak, planlamak, yönlendirmek, koordine etmek ve denetlemek dekanın ana 

görevleridir. Buradan haraketle; 

1. 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nda verilen görevleri yapmak; 

2. Fakülte kurullarına başkanlık etmek ve kurul kararlarının uygulanmasını sağlamak; 

3. Fakülte birimleri arasında eşgüdümü sağlayarak fakülte birimleri arasında düzenli 

çalışmayı sağlamak; 

4. Fakültenin misyon ve vizyonunu belirlemek; bunu, Fakültenin tüm çalışanları ile 

paylaşmak, gerçekleşmesi için çalışanları motive etmek; 

5. Her yıl Fakültenin analitik bütçesinin rasyonel bir şekilde gerekçeleri ile birlikte 

hazırlanmasını sağlamak; 
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6. Taşınırların etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesini ve 

kullanılmasını; kontrollerinin yapılmasını, taşınır kayıt ve kontrol yetkilisi vasıtasıyla 

kayıtlarının saydam bir şekilde tutulmasını ve hazırlanan Yönetim Hesabı’nın 

verilmesini sağlamak; 

7. Fakültenin kadro ihtiyaçlarını hazırlatmak ve Rektörlük makamına sunmak; 

8. Fakültenin birimleri üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak; 

9. Fakültede bilgisayar ve çıktı ortamında bilgi sisteminin oluşmasını sağlamak; 

10. Bilgi sistemi için gerekli olan anketlerin hazırlanmasını ve uygulanmasını sağlamak; 

11. Fakültede eğitim-öğretimin düzenli bir şekilde sürdürülmesini sağlamak; 

12. Eğitim-öğretim ve araştırmalarla ilgili politikalar ve stratejiler geliştirmek; 

13. Fakültenin idari ve akademik personeli için ihtiyaç duyulan alanlarda kurs, seminer ve 

konferans gibi etkinliklerin düzenlenmesini sağlamak ve sürekli öğrenen bir 

organizasyon için çalışmak; 

14. Fakülte değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarının düzenli bir biçimde 

yürütülmesini sağlamak; 

15. Fakültenin eğitim-öğretim sistemiyle ilgili sorunlarını tespit etmek, çözüme 

kavuşturmak, gerektiğinde üst makamlara iletmek; 

16. Eğitim-öğretimde yükselen değerleri takip etmek ve Fakülte bazında uygulanmasını 

sağlamak; 

17. Fakültede araştırma projelerinin düzenli olarak hazırlanmasını ve sürdürülmesini 

sağlamak;  

18. Fakültedeki programların akredite edilmesi için gerekli çalışmaların yapılmasını 

sağlamak; 

19. Fakültenin stratejik planının hazırlanmasını sağlamak; 

20. Fakültenin fiziki donanımı ile insan kaynaklarının etkili ve verimli olarak kullanılmasını 

sağlamak;  

21. Fakülte yerleşkesinde gerekli güvenlik tedbirlerinin alınmasını sağlamak; 

22. Fakülteyi üst düzeyde temsil etmek; 

23. Milli bayramlarda Merkez İlçedeki çelenk sunma törenine katılmak; 

24. Her öğretim yılı sonunda Fakültenin genel durumunun işleyişi hakkında Rektöre rapor 

vermek; 

25. Rektör’ün vereceği diğer görevleri yapmak; 

26. Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek; 
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27. Bağlı personelin işlerini daha verimli, etken, iletken ve daha kaliteli yapmalarını 

sağlayacak beceri ve deneyimi kazanmaları için sürekli gelişme ve iyileştirme 

fırsatlarını yakalayabilmelerine olanak tanımak. 

Yukarda sayılan maddeler ile birlikte Dekan; fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim 

kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve geliştirilmesinde, gerektiği zaman 

güvenlik önlemlerinin alınmasıyla, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, 

eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesinde, 

bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve 

sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci derecede sorumludur. 

 Yetkileri 

1. Yukarıda belirtilen görev ve sorumlulukları gerçekleştirme yetkisine sahip olmak. 

2. Faaliyetlerin gerçekleştirilmesi için gerekli araç ve gereci kullanabilmek. 

3. Kırklareli Üniversitesi’nin temsil yetkisini kullanmak. 

4. İmza yetkisine sahip olmak, 

5. Harcama yetkisi kullanmak. 

6. Emrindeki yönetici ve personele iş verme, yönlendirme, yaptıkları işleri kontrol etme, 

düzeltme, gerektiğinde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak. 

7. Emrindeki yönetici ve personeli cezalandırma, ödüllendirme, sicil verme, eğitim verme, 

işini değiştirme ve izin verme yetkisine sahip olmak. 

8. Kuruma alınacak personelin seçiminde değerlendirmeleri karara bağlama ve onaylama 

yetkisine sahip olmak. 

Fakülte Kurulu 

Fakülte kurulu, Dekanın başkanlığında fakülteye bağlı bölümlerin başkanları ile varsa 

fakülteye bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden ve üç yıl için fakültedeki profesörlerin 

kendi aralarından seçecekleri üç, doçentlerin kendi aralarından seçecekleri iki, Dr. 

Öğr.Üyelerinin kendi aralarından seçecekleri bir öğretim üyesinden oluşur. 

Fakülte kurulu, akademik bir organ olup aşağıdaki görevleri yapar: 

1. Fakültenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle 

ilgili esasları, plan, program ve eğitim-öğretim takvimini kararlaştırmak, 

2. Fakülte yönetim kuruluna üye seçmek, 

3. Kanun ve yönetmeliklerle verilen diğer görevleri yapmaktır. 
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Fakülte Kurulu Tablosu 

Prof. Dr. Mesut AYAR Dekan Başkan 

Prof. Dr. Ünal ÇAĞLAR Prof. Dr. Temsilcisi-Üye Üye 

Prof. Dr.Erol TÜRKEŞ Prof. Dr.Temsilcisi-Üye Üye 

Prof. Dr. Yasin ÜNLÜTÜRK Prof. Dr. Temsilcisi-Üye Üye 

Doç. Dr. Hasibe Hale KARAYER Doçent Temsilcisi-Üye Üye 

Doç. Dr. Nurdan KURNAZ YETİM Doçent Temsilcisi-Üye Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Tarık ÖZÇELİK Dr.Öğretim Üyesi Temsilcisi Üye 

Prof. Dr. Meryem ÇAMUR DEMİR Kimya Bölüm Başkanı Üye 

Prof. Dr. Ali ÇALIŞKAN Matematik Bölüm Başkanı Üye 

Prof. Dr.Ahmet ÇAPKU Felsefe Bölüm Başkanı Üye 

Doç. Dr. İlker TOSUN Çağdaş Türk Lehç. ve Edeb. Bölüm Başkanı Üye 

Prof. Dr. Bilal BALKAN Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölüm Başkanı Üye 

Prof. Dr. Serpil AKÖZCAN PEHLİVANOĞLU Fizik Bölüm Başkanı Üye 

Doç. Dr. Adem BAŞPINAR Sosyoloji Bölüm Başkanı Üye 

Prof. Dr. Faruk DOĞAN Tarih Bölüm Başkanı Üye 

Prof. Dr. Serpil AKÖZCAN Fizik Bölüm Başkanı Üye 

Doç. Dr. Ertuğ CAN Eğitim Bilimleri Bölüm Başkanı Üye 

Prof. Dr. Esra BİRKAN BAYDAN Mütercim Tercüman Bölüm Başkanı Üye 

Doç.  Dr. Ali KURT Türk Dili ve Edebiyatı Bölüm Başkanı Üye 

Dr. Öğr.  Üyesi Nilüfer ÖZGÜR Batı Dilleri ve Edebiyatları Bölüm Başkanı Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Pelin DİKMEN YILDIZ Psikoloji Bölüm Başkanı Üye 

 

Fakülte Yönetim Kurulu 

Fakülte yönetim kurulu, dekanın başkanlığında fakülte kurulunun üç yıl için seçeceği 

üç profesör, iki doçent ve bir doktor öğretim üyesinden oluşur. 

Fakülte Yönetim Kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardımcı bir organ olup aşağıdaki 

görevleri yapar; 

1. Fakülte Kurulunun Kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında dekana 

yardım etmek. 

2. Fakültenin eğitim - öğretim, plan ve programları ile takvimin uygulanmasını 

sağlamak. 

3. Fakültenin yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak. 

4. Dekanın fakülte yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak. 
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5. Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim - öğretim ve 

sınavlara ait işlemleri hakkında karar vermek. 

6. 2547 Sayılı kanunla verilen diğer görevleri yapmak. 

 

Fakülte Yönetim Kurulu 

Prof. Dr. Mesut AYAR Dekan Başkan 

Prof. Dr.Faruk DOĞAN  Prof. Dr. Temsilcisi Üye 

Prof. Dr.Ali ÇALIŞKAN Prof. Dr.Temsilcisi Üye 

Prof. Dr. Yasin ÜNLÜTÜRK Prof. Dr. Temsilcisi Üye 

Doç. Dr. H.Hale KARAYER Doç. Dr. Temsilcisi Üye 

Doç .Dr. Ali KURT Doç. Dr. Temsilcisi Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Tarık ÖZÇELİK Dr. Öğretim Üyesi Temsilcisi Üye 

 

Dekan Yardımcısı 

Dekan yardımcıları, dekan tarafından, kendisine çalışmalarında yardımcı olmak üzere 

fakültenin aylıklı öğretim elemanları arasından seçilirler ve en çok üç yıl için atanırlar. Dekan, 

gerekli gördüğü hallerde yardımcılarını değiştirebilir. Dekanın görevi sona erdiğinde, 

yardımcılarının görevi de sona erer. 

 

Görev, yetki ve sorumlulukları: 

1. Dekan’a, görevi başında olmadığı zamanlarda vekâlet etmek; 

2. İlgili kanun ve yönetmeliklerle verilen görevleri yapmak; 

3. Göreviyle ilgili evrak, eşya, araç ve gereçleri korumak ve saklamak;  

4. Altyapının geliştirilmesi, destek hizmetleri, iş dünyası, sanayii ve toplumla ilişkileri 

düzenlemek;  

5. Fakülteye alınacak ya da diğer birimlerde yaptırılacak araç, gereç ve malzemelerle ilgili 

olarak o birim amirleri ile görüşmelerde bulunmak, onların görüş ve önerilerini almak;  

6. Görev alanına giren konularda komisyonlar kurmak, komisyon çalışmalarının takibini 

yapmak ve süresi içinde sonuçlandırılmalarını sağlamak; 

7. Her türlü burs ve staj işlemleri ile ilgilenmek, bunlar için kurulacak komisyonlara 

başkanlık yapmak; 

8. Çalışma odaları ve dersliklerle ilgili ihtiyaçların belirlenmesi, hazırlıkların gözden 

geçirilmesi ve çalışmaların denetlenmesini sağlamak;  

9. Laboratuvarlarla ilgili gerekli iş güvenliği tedbirlerinin alınmasını sağlamak;  
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10. Her eğitim-öğretim yılı sonunda yapılacak olan Akademik Genel Kurul sunularını 

hazırlamak;  

11. Bölümler tarafından yapılan ders görevlendirmelerinin denetimini yapmak; 

 

Bölüm Başkanları 

 Bölüm Başkanı; bölümün aylıklı profesörleri, bulunmadığı takdirde doçentleri, doçent 

de bulunmadığı takdirde doktor öğretim üyeleri arasından Fakültelerde Dekanca, Fakülteye 

bağlı Yüksekokullarda müdürün önerisi üzerine Dekanca, Rektörlüğe bağlı Yüksekokullarda 

müdürün önerisi üzerine Rektörce üç yıl için atanır. Süresi biten başkan tekrar atanabilir. 

Bölüm Başkanı, görevi başında bulunamayacağı süreler için öğretim üyelerinden birini vekil 

olarak bırakır. 

Herhangi bir nedenle altı aydan fazla süreli ayrılmalarda, kalan süreyi tamamlamak 

üzere aynı yöntemle yeni bir Bölüm Başkanı atanır. 

Bölüm Başkanı, bölümün her düzeyde eğitim - öğretim ve araştırmalarından ve bölüme 

ait her türlü faaliyetin düzenli ve verimli bir şekilde yürütülmesinden sorumludur. 

Kırklareli Üniversitesi üst yönetimi tarafından belirlenen amaç ve ilkelere uygun olarak; 

Fakültenin vizyonu-misyonu doğrultusunda eğitim ve öğretimi gerçekleştirmek için gerekli tüm 

faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla idari ve akademik işleri Bölüm içerisinde yapar. 

 

Görev, yetki ve sorumlulukları: 

1. Bölüm kurullarına başkanlık etmek; 

2. Bölümün ihtiyaçlarını Dekanlık makamına yazılı olarak rapor etmek; 

3. Dekanlık ile Bölüm arasındaki her türlü yazışmanın sağlıklı bir şekilde yapılmasını 

sağlamak; 

4. Bölüme bağlı Anabilim Dalları arasında eşgüdümü sağlamak; 

5. Bölümün ders dağılımının öğretim elemanları arasında dengeli bir şekilde yapılmasını 

sağlamak; 

6. Bölümde eğitim-öğretimin düzenli bir şekilde sürdürülmesini sağlamak; 

7. Ek ders ve sınav ücret çizelgelerinin zamanında ve doğru bir biçimde hazırlanmasını 

sağlamak. 

8. Bölümün eğitim-öğretimle ilgili sorunlarını tespit etmek, Dekanlığa iletmek; 

9. Bölümün değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarını yürütmek, raporları 

Dekanlığa sunmak; 
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10. Eğitim-öğretimin ve bilimsel araştırmaların verimli ve etkili bir şekilde gerçekleşmesi 

amacına yönelik olarak Bölümdeki öğretim elemanları arasında bir iletişim ortamının 

oluşturulmasını sağlamak; 

11. Fakülte Akademik Genel Kurulu için Bölüm ile ilgili gerekli bilgileri sağlamak; 

12. Her dönem başında ders kayıtlarının düzenli bir biçimde yapılmasını sağlamak; 

13. Bölüm öğrencilerinin eğitim-öğretim sorunları ile yakından ilgilenmek; 

14. Bölümündeki öğrenci-öğretim elemanı ilişkilerinin, eğitim-öğretimin amaçları 

doğrultusunda, düzenli ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesini sağlamak; 

15. Ders kayıtlarının düzenli bir biçimde yapılabilmesi için danışmanlarla toplantılar 

yapmak; 

16. Lisans eğitim-öğretim ve sınav yönetmeliği ile yönergelerin ruhuna uygun bir şekilde 

uygulanmasını sağlamak. 

17. Öğretim elemanlarının derslerini düzenli olarak yapmalarını sağlamak; 

18. Bölüm ERASMUS programlarının planlanmasını ve yürütülmesini sağlamak; 

19. Rektör’ün, Dekanlığın, görev alanı ile ilgili vereceği diğer işleri yapmak; 

 

 Bölüm Başkanı, bölümün her düzeydeki eğitim-öğretim ve araştırmalarından, bölümle 

ilgili her türlü faaliyetin düzenli ve verimli olarak yürütülmesinden ve kaynakların etkili 

biçimde kullanılmasını sağlamaktan sorumludur. Bölüm Başkanı, bütün bu görevleri kanunlara 

ve yönetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Fakülte Dekanına karşı sorumludur. 

Fakülte Sekreteri 

Görev, yetki ve sorumlulukları: 

1. Fakültenin Üniversite içi ve dışı tüm idari işlerini yürütmek; 

2. Fakülte idari teşkilatında görevlendirilecek personel hakkında Dekan’a öneride 

bulunmak; 

3. Dekan’ın uygun görmesi halinde, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu’nun 33. maddesi uyarınca “gerçekleştirme görevlisi”görevini yürütmek; 

4. Fakülte Kurulu ve Yönetim Kurulu’na oy hakkı olmaksızın raportörlük görevini 

yapmak; 

5. Akademik Genel Kurul, Fakülte Kurulu, Yönetim Kurulu ve Disiplin Kurulu gündemini 

hazırlatmak ve üyelere dağıtılmasını sağlamak; 

6. Fakülte Kurulu, Yönetim Kurulu ve Disiplin Kurulu kararlarının Rektörlük Makamına 

ve diğer ilgili makamlara iletilmesini ve arşivlenmesini sağlamak; 
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7. Kurum içi ve kurum dışından gelen evrakın havalesini yaparak kaydedilmesini, birim 

içi yönlendirilmesini sağlamak; 

8. Fakülte bünyesinde birim arşivi oluşturup sorumlusunu belirlemek, arşiv düzenini 

sağlamak ve geçmiş döneme ait her türlü evrakın arşiv yönetmelikleri doğrultusunda 

arşivlenmesini sağlamak; 

9. Fakültenin protokol, basın ve halkla ilişkiler ile ilgili iş ve işlemlerini düzenlemek; 

10. Fakülte için gerekli olan her türlü mal ve malzeme alımlarında yapılması gereken 

işlemlerin “taşınır kayıt kontrol yetkilisi”tarafından yapılmasını sağlamak; 

11. Fakültede özlük hakları, akademik ve idari personel alımı, süre uzatma, idari soruşturma 

gibi personel işlerinin koordinasyonunu ve yürütülmesini sağlamak; 

12. İdari personelin izinlerini Fakültedeki iş akış süreçlerini aksatmayacak biçimde 

düzenlemek; 

13. İdari personelin performans raporlarını, disiplin işlerini mevzuata uygun olarak 

düzenlemek; 

14. Fakülte yerleşkesinde gerekli güvenlik tedbirlerinin alınmasını sağlamak; 

15. Fakülte “iç kontrol uyum eylem planı”nın hazırlanmasını, denetimini ve ilgili birimlere 

sunulmasını sağlamak; 

16. Akademik Genel Kurul sunularının hazırlanmasını sağlamak; 

17. Tasarruf ilkelerine uygun hareket edilmesini sağlamak; 

18. Fakülte web sayfasının düzenlenmesini sağlamak ve sürekli takibini yapmak; 

19. Fakülte tarafından düzenlenecek resmi açılış, tören ve öğrenci etkinliklerini organize 

etmek; 

20. İdari personel ile periyodik toplantılar yapmak, uyumlu ve verimli çalışmaları için 

gerekli tedbirleri almak, personel arasında adil işbölümü yapılmasını sağlamak, 

kılıkkıyafetleri ile görevlerini yerine getirip getirmediklerini denetlemek, gerekli 

durumlarda idari personelin görev alanlarını ve birimlerini düzenlemek; Fakültedeki 

akademik ve idari personelin kişisel dosyalarının tutulmasını sağlamak, takip etmek ve 

istenildiğinde üst makamlara gerekli bilgileri sunmak; 

21. Fakülte öğrenci işlerinin düzenli bir biçimde yürütülmesini sağlamak; 

22. Kurum içi veya kurum dışından gelen talep ve yazıların değerlendirilerek zamanında 

cevaplanmasını ve/veya gerekli duyurunun yapılmasını, dosyalanmasını ve 

arşivlenmesini sağlamak; 
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23. Fakültenin ihtiyacı olan birim ve Bölüm Başkanlıklarınca bildirilen demirbaş, temizlik, 

kırtasiye, ders araçları gibi tüketim malzemeleri ile akademik personelin taleplerinin 

bütçe imkânları dâhilinde teminini sağlamak, bakım ve onarımlarını yaptırmak; 

24. Satın alma ve ihalelerle ilgili çalışmaların yapılmasını sağlamak, denetimi yapmak ve 

sonuçlandırmak; 

25. Fakülteye alınacak akademik personelin sınav işlemlerinin takibi ve sonuçlarının 

Rektörlüğe iletilmesini sağlamak ve akademik personelin görev uzatılması için gerekli 

uyarıları yaparak zamanında yerine getirilmesini sağlamak; 

26. Fakülte bütçe taslağının hazırlanmasını sağlamak; 

27. Çevre, temizlik, bakım ve onarım hizmetlerinin düzenli yürütülmesini sağlamak ve 

denetlemek; 

28. Akademik ve idari personelin maaş ve yollukları ile ders ücretlerinin hazırlanmasını ve 

tahakkuk ettirilmesini sağlamak, taşınır mal kayıt kontrol, satın alma, bütçe ve ödenek 

durumlarının denetim ve takibini yapmak; 

29. Fakülteye ait depoların düzenli tutulmasını sağlamak; 

30. Teknik/teknolojik ve fiziki altyapının planlanması, verimli kullanımı ve iyileştirilmesini 

sağlamak; 

31. Fakültede açılacak kitap sergileri, stantlar ile asılmak istenen afiş ve benzeri talepleri 

incelemek, denetlemek; 

32. Öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasına yardım etmek; 

33. Baskı, fotokopi ve bilgi işlem hizmetlerinin düzenli çalışmasını sağlamak; 

34. Öğrenciler tarafından talep edilmesi halinde öğrenim belgesi düzenlemek; 

35. Gerekli evrakın onay ve tasdikini yapmak; 

36. Göreviyle ilgili evrak, eşya, araç ve gereçleri korumak ve saklamak; 

37. Fakültede çalışan idari, teknik ve yardımcı hizmetler personeli arasında işbölümünü 

sağlamak, gerekli denetim-gözetimi yapmak; 

38. Bilgi edinme yasası çerçevesinde, basit bilgi istemi niteliğini taşıyan yazılara cevap 

vermek; 

39. Çalışma ortamında iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili hususların uygulanması konusunda 

gerekli uyarıları yapmak, mevcut elektrikli aletlerde gerekli kontrollerin yapılmasını 

koordine etmek, kapı-pencerelerin mesai saatleri dışında kapalı tutulması konusunda 

uyarılarda bulunmak; 

40. Bağlı olduğu süreç ile üst yöneticileri tarafından verilen diğer iş ve işlemleri yapmak. 
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C- İdareye İlişkin Bilgiler 

1- Fiziksel Yapı 

 

 

Bekleme Alanlarından Görünüm 
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Dersliklerden Görünüm 

 

1.1 Eğitim Alanları Derslikler 

 
Eğitim Alanı Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Anfi   15    

Sınıf 2 11     

Bilgisayar 

Lab. 

 1     

Diğer  Lab.       

Toplam 2 12 15    

 

1.2 Toplantı – Konferans Salonları 

 
 Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Toplantı 

Salonu 

1      

Konferans 

Salonu 

   1   

Toplam 1   1   
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1.3 Hizmet Alanları 

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları 

 
 Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 

Kullanan Sayısı (Kişi) 

Çalışma Odası       68 1026 151 

Toplam 68 1026 151 

 

 

1.3.2. İdari Personel Hizmet Alanları 

 
 Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 

Kullanan Sayısı 

Servis    

Çalışma Odası       11 232 13 

Toplam 11 232 13 

 

1.4- Ambar Alanları 

 
 Ambar Sayısı: 1 Adet 

 Ambar Alanı: 25 m2 

   

1.5- Arşiv Alanları 

 
 Arşiv Sayısı: 1 Adet 

 Arşiv Alanı: 25 m2 
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2- Örgüt Yapısı 
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3- Teknoloji ve Bilişim Alt Yapısı 

3.1- Bilgisayarlar 

 

Cinsi Sayısı (Adet) 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 108 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 45 

Toplam 153 

 

3.2- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

Cinsi Toplam (Adet) 

Barkod Yazıcılar ve Okuyucular, Optik Okuyucular 1 

Çok Fonksiyonlu Yazıcılar 14 

Diğer Tarayıcılar 11 

Diğer Teksir ve Çoğaltma Makineleri 1 

Diğer Yazıcılar ve Okuyucular 4 

Dijital Kameralar 2 

Fotoğraf Makinelerı 5 

Fotokopi Makineleri 8 

Lazer Yazıcılar 47 

Projektörler (Projeksiyon Cihazları) 18 

Thin Client (İnce İstemci) 55 
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4- İnsan Kaynakları 

4.1- Akademik Personel 

 

Akademik Personel 

  
Kadroların Doluluk Oranına Göre 

Kadroların İstihdam Şekline 

Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı 

Profesör 16   16 16   

Doçent 31   31 31   

Dr. Öğretim Üyesi 73   73 73   

Öğretim Görevlisi 2   2 2   

 

 

4.2- Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

 

Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Bağlı Olduğu Bölüm Görevlendirildiği Üniversite 

Profesör Fizik Üniversitesi / İtalya 

Profesör 
Çağdaş Türk Lehçeleri ve 

Edebiyatları 
Türk-Kazak Üniversitesi / Kazakistan 

Doçent Kimya 
Kaliforniya Berkeley Üniversitesi / 

A.B.D 

Doçent 
Çağdaş Türk Lehçeleri ve 

Edebiyatları 
Allame Tabatabai / İran 

Araştırma 

Görevlisi  
Sosyoloji ABD Lehigh Üniversitesi / A.B.D 

Araştırma 

Görevlisi  

Çağdaş Türk Lehçeleri ve 

Edebiyatları 

Poznan Adam Mickiewicz Üniversitesi / 

Polonya 

Toplam 6 6 
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4.3- Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 

 

 

4.4- İdari Personel  

 

*Fakültemizde 13b/4 ile görevli çalışan 4 idari personel bulunmaktadır. 

*Diğer fakültelerde 13b/4 ile görevlendirilen 4 idari personelimiz bulunmaktadır. 

 

4.5- İdari Personelin Eğitim Durumu 

 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 

Kişi Sayısı   3 3 2 

Yüzde   %37,5 %37,5 %25 

 

 

4.6- İdari Personelin Hizmet Süreleri 

 

İdari Personelin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı  2 2 4   

Yüzde  %25 %25 %50   

 

 

 

 

 

 

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi 

Sayısı 
1 8 24 53 59 13 

Yüzde 0,63 5,06 15,19 33,54 37,34 8,23 

İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre) 

 Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 8   

Toplam 8   
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4.7- İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı   1 6 1  

Yüzde   %12,5 75 %12,5  

 
*Fakültemizde 13/b ile görevlendirilen 4 işçi görev yapmaktadır. 

5- Sunulan Hizmetler   

5.1- Eğitim-Öğretim Hizmeti 

5.1.1- Öğrenci Sayıları 

 

Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam 
Genel 

Toplam 

 E K Top. E K Top. Kız Erkek  

FEN EDEBİYAT 

FAKÜLTESİ  
990 1324 2314 297 434 731 1758 1287 3045 

Toplam 990 1324 2314 297 434 731 1758 1287 3045 

 

5.1.2- Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 

 

I. Öğretim II. Öğretim 
I. ve II.Öğretim 

Toplamı(a) 
Yüzde* 

E K Top. E K Top. Sayı 

45 67 112 0 0 0 112 3.68 

 

*Yabancı dil eğitimi gören öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (Yabancı dil eğitimi gören öğrenci 

sayısı/Toplam öğrenci sayısı*100) 
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5.1.3- Öğrenci Kontenjanları 

 

Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı 

Birimin Adı 
ÖSYM 

Kontenjanı 

ÖSYM 

sonucu 

Yerleşen 

Boş 

Kalan 
Doluluk Oranı 

Fen Edebiyat Fakültesi 625 664 - 106,24 

Toplam 625 664 - 106,24 

  

 

5.1.5- Yabancı Uyruklu Öğrenciler 

 

Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri 

 
Bölümü 

Kadın Erkek Toplam 

Fen Edebiyat Fakültesi 125 108 233 

Toplam 125 108 233 

 

5.1.6- Öğrenci ve Mezun Öğrenci Sayıları 

 

OKUL VE BÖLÜM 

ADI 

ÖĞRENCİ SAYISI MEZUN SAYISI 

2020-2021 2021-2022 2023 2020-2021 2021.-2022 2023 

KIRKLARELİ 

ÜNİVERSİTESİ  
            

Fen-Edebiyat Fakültesi 2635 2631 3045 453 290 152 

              

 

 

 
2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı Yatay Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları 

 

Öğrenim Türü I. Öğretim II. Öğretim Toplam BİRİM 

TOPLAM 

E K Top. E K Top. E K 

FEN EDEBİYAT 

FAKÜLTESİ 
4 7 11 0 1 1 4 8 12 

GENEL TOPLAM 4 7 11 0 1 1 4 8 12 

 

OKUL ADI 

ÖĞRENCİ SAYISI 

31.12.2023 tarih itibariyle 

Kadın Erkek 

Fen-Edebiyat Fakültesi 1758 1287 
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2022-2023  Eğitim-Öğretim Yılı DGS İle Yerleşip Kayıt Yaptıran Öğrenci Sayıları 

 
Birim Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam BİRİM 

TOPLAM 

E K Top. E K Top. E K 

FEN EDEBİYAT 

FAKÜLTESİ 
1 7 8 0 1 1 1 8 9 

GENEL TOPLAM 1 7 8 0 1 1 1 8 9 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Dekan, Fakülte kurullarına başkanlık ederek alınan kararları uygulamakta, Fakülte 

birimleri arasında düzenli çalışmayı gerçekleştirmekte, eğitim-öğretim ve sınavlara ilişkin 

uygulamaların koordinasyonunu sağlamaktadır. Bunun haricinde her öğretim yılı sonunda ve 

istendiğinde Fakülte’nin genel durumu ve işleyişi hakkında Rektör’e rapor vermekte, 

Fakülte’nin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte Rektörlüğe bildirmektedir. 

Eğitim-Öğretim programının yürütülmesinin yanı sıra öğretim elemanlarının bilimsel 

araştırma ve yayım faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesini sağlamaktadır. Ayrıca 

Fakülte’nin birimleri ve her düzeydeki personel üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 

yaparak iç kontrolü sağlamaktadır. 

II. AMAÇ ve HEDEFLER 

A- Temel Politikalar ve Öncelikler  

Fen Edebiyat Fakültesi olarak amaç ve hedeflerimize ulaşmak, birimimizin misyon ve 

vizyonumuzu gerçekleştirmek için şu temel değerlere önem verilmektedir. 

Araştırma Odaklılık: Fakültemize değer katan ve farklı nitelikteki akademik 

personelimizin çalışmalarla kendini göstermesi birimimizin ana temel değeridir.  

Disiplinler Arası İşbirliği: Kolektif çalışmayı öne alan, bilgi alış verişini önemseyen 

bir yapı oluşturmak. 

Paylaşımcılık: Fakültemiz yapılan çalışmalarda ortak akıl ve birlikte çalışma 

felsefesiyle hareket etmekte, idari ve akademik personelin görüş ve önerilerini dikkate 

almaktadır. 

Girişimcilik: Yenilikçi ve yaratıcı işler girişimcilikle mümkündür. Bu bağlamda 

girişimci bir anlayış benimseyen fakültemiz, topluma daha yararlı hizmetler sunma, katkı 

sağlama ve fark yaratmayı hedefler. 
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Yenilikçilik: Kalıplaşmış çalışmalarda ısrar edilmez ve yenilikçi bir anlayışla hareketle 

edilir. Bu durumda güncel sorunları çözmede yetersiz kalan sorunlar yenilikçi bir bakış açısıyla 

yeniden değerlendirilir.  

Rekabetçilik: Rekabetin başarıyı getirdiği gerçeğiyle hareket edilir ve daima daha iyiyi 

yapmak için çalışılır. 

Topluma Hizmet: Birimimiz topluma hizmet amacıyla hareket etmekte, yapılan 

çalışmalarda bu gerçeği göz önünde bulundurmaktadır.  

Bilime Hizmet: Fakültemizde yapılan hizmetlerin temel amacı her şeyden önce bilime 

hizmet etmektedir. Bilime hizmet etmek aynı zamanda topluma hizmet etmektir. 

B- İdarenin Stratejik Planda Yer Alan Amaç ve Hedefleri 

 

Amaç ve Hedefler 

 

 Kırklareli Üniversitesi “Araştırma” alanında gelişmeyi amaçladığından Fen Edebiyat 

Fakültesi de bu alana yönelik çalışmalara öncelik vermeyi öngörmektedir. Bu amaç 

doğrultusunda imkanlar dahilinde yenilikçi, rekabetçi ve modern bir pozisyona ulaşmak ilk 

önceliğimizdir. Fakültemiz, Kırklareli Üniversitesi'nin ''Araştırma'' alanında gelişimine katkı 

sağlayacak hamleler ve çalışmalar yapmayı temel hedef olarak ele almaktadır. Kırklareli 

Üniversitesi, 2023-2027 Stratejik Planında belirlenen amaçlar doğrultusunda Fen Edebiyat 

Fakültesinin belirlenen hedefleri şu şekildedir:  

Fen Edebiyat Fakültesi Amaç ve Hedefleri 

 

AMAÇ VE HEDEFLER 

Amaç 1: Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek. 

Hedef 1.1: Nitelikli araştırma faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak 

Hedef 1.2: Üniversitemizde yenilikçi bilimsel çalışmaların artırılması 

Amaç 2: Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak 

Hedef 2.1: Ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda donanımlı mezunlar yetiştirmek 

Hedef 2.2: Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek 

Amaç 3: Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu Öğrenme 

Uygulamaları Gerçekleştirmek 

Hedef 3.1: Topluma katkı sağlamaya yönelik sosyal sorumluluk faaliyeti sayısını artırmak 

Hedef 3.2: Hayat boyu öğrenmeye yönelik faaliyetlerin çeşitliliğini artırmak 

Amaç 4: Kırklareli Üniversitesinin Kurumsal Yapısının Etkinlik ve Verimliliği İle Tanınırlığının 

Artırılması 

Hedef 4.1: Akademik ve idari personelin kişisel ve mesleki gelişimini artırmak 

Hedef 4.2: Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması 

 

Fakültemiz 2023-2027 Dönemi Birim Stratejik Planı Hedef Kartları aşağıda sunulmuştur.
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Amaç (A1) 

ARAŞTIRMA ODAKLI ÜNİVERSİTE KİMLİĞİNİ YERLEŞTİRMEK VE GELİŞTİRMEK 

Hedef (H1.1) 

Nitelikli araştırma faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak 

Program/Alt Program Adı  Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program Hedefi  Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Performans Göstergeleri  
Hedefe Etkisi 

(%) ** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme Sıklığı*** 
Raporlama 

Sıklığı*** 

PG1.1.1 Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel 
yayın sayısı 

50 96 108 119 132 144 150 3 Ay 1 yıl 

PG1.1.2 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 

kapsamındaki dergilerdeki yayın sayısı 
50 29 54 52 59 55 56 3 Ay 1 yıl 

Sorumlu Birim  
 

Bölüm Başkanlıkları. 

İş birliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Araştırma Merkezleri. 

Riskler  Döner sermaye ve tezsiz yüksek lisans gelirlerinin azalmasından dolayı BAP paylarının düşmesi,  
Ulusal ve uluslararası düzeyde araştırmaya ayrılan kaynakların azalması, 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile iş birliğinin yeterince kurulamaması, 

Akademik personelin idari görev ve ders yüklerinin fazla olması,  
Üniversite-Sanayi iş birliğini güçlendirecek fon kaynaklarının yeterli olmaması.  

Stratejiler  Döner sermaye ve tezsiz yüksek lisans gelirlerinin artırılması ve çeşitlendirilmesi,  

Araştırma desteği sağlayan ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile iş birliklerinin geliştirilmesi,  
Üniversite-Sanayi iş birliğini güçlendirecek mekanizmaların geliştirilmesi,  

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayın yapılması için akademik personelin teşvik edilmesi,  

Akademik personel sayısının artırılması 

Maliyet Tahmini 8.000.000,00 TL 

Tespitler Ulusal ve uluslararası araştırma projelerinin mevzuatının karmaşık olması  
Ulusal ve uluslararası araştırma projelerini fonlayan kuruluşların işlem süreçlerinin uzunluğu, yaşanılan bütçe kısıtları Akademik personelin ders ve idari görev 

yükünün fazla olması ve proje prosedürleri nedeniyle uzun dönemli proje motivasyonun düşmesi,  

Salgın, ekonomik değişkenlikler gibi toplumsal yaşamı olumsuz etkileyen koşulların belirsizlik yaratması  
Öğretim elemanı başına düşen ders yükü ve idari görevin fazla olması  

Üniversite-Sanayi iş birliğinin etkinliğinin yeterli düzeyde olmaması,  

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayın sürecinin uzun olması,  

Web of Science ve Scopusla taranan Türkiye dergilerin sayısının az olması  

Yürütülen projelerin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayına dönüşmemesi 

İhtiyaçlar Uzman personel tarafından ulusal ve uluslararası projeler için bilgilendirme, başvuru süreçleri ve proje yazma gibi desteklerin sağlanması,  
Ulusal ve uluslararası projelerde yer alabilmek için geniş katılımlı proje toplantılarının süreklilik arz etmesi,  

Üniversitede araştırmaya ayrılacak gelir kaynaklarının çeşitlendirilmesi,  

Akademik personel nicel ve niteliğinin artırılması,  
Öğretim elemanı sayısının artırılması  

Üniversite-sanayi iş birliği ile sektörlere yönelik hazırlanan proje ve lisansüstü tez sayılarının artırılması,  
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Amaç (A1) 

ARAŞTIRMA ODAKLI ÜNİVERSİTE KİMLİĞİNİ YERLEŞTİRMEK VE GELİŞTİRMEK 

Hedef (H1.2) 

Üniversitemizde yenilikçi bilimsel çalışmaların artırılması 

Program/Alt Program Adı  Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program Hedefi  Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Performans Göstergeleri  Hedefe 

Etkisi (%) 

** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme Sıklığı*** Raporlama Sıklığı*** 

PG1.2.1 Ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısı 
 

50 7 12 13 10 11 14 3 Ay 1 yıl 

PG1.2.2 BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri sayısı 
50 3 2 2 2 3 3 3 Ay 1 yıl 

Sorumlu Birim  
 

Bölüm Başkanlıkları. 

İş birliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Araştırma Merkezleri. 

Riskler  Döner sermaye ve tezsiz yüksek lisans gelirlerinin azalmasından dolayı BAP paylarının düşmesi,  
Ulusal ve uluslararası düzeyde araştırmaya ayrılan kaynakların azalması, 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile iş birliğinin yeterince kurulamaması, 

Akademik personelin idari görev ve ders yüklerinin fazla olması,  

Üniversite-Sanayi iş birliğini güçlendirecek fon kaynaklarının yeterli olmaması.  

Stratejiler  Döner sermaye ve tezsiz yüksek lisans gelirlerinin artırılması ve çeşitlendirilmesi,  

Araştırma desteği sağlayan ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile iş birliklerinin geliştirilmesi,  
Üniversite-Sanayi iş birliğini güçlendirecek mekanizmaların geliştirilmesi,  

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayın yapılması için akademik personelin teşvik edilmesi,  

Akademik personel sayısının artırılması 

Maliyet Tahmini 8.000.000,00 TL 

Tespitler Ulusal ve uluslararası araştırma projelerinin mevzuatının karmaşık olması  

Ulusal ve uluslararası araştırma projelerini fonlayan kuruluşların işlem süreçlerinin uzunluğu, yaşanılan bütçe kısıtları Akademik personelin ders ve idari görev 
yükünün fazla olması ve proje prosedürleri nedeniyle uzun dönemli proje motivasyonun düşmesi,  

Salgın, ekonomik değişkenlikler gibi toplumsal yaşamı olumsuz etkileyen koşulların belirsizlik yaratması  

Öğretim elemanı başına düşen ders yükü ve idari görevin fazla olması  
Üniversite-Sanayi iş birliğinin etkinliğinin yeterli düzeyde olmaması,  

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayın sürecinin uzun olması,  

Web of Science ve Scopusla taranan Türkiye dergilerin sayısının az olması  
Yürütülen projelerin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayına dönüşmemesi 

İhtiyaçlar Uzman personel tarafından ulusal ve uluslararası projeler için bilgilendirme, başvuru süreçleri ve proje yazma gibi desteklerin sağlanması,  

Ulusal ve uluslararası projelerde yer alabilmek için geniş katılımlı proje toplantılarının süreklilik arz etmesi,  
Üniversitede araştırmaya ayrılacak gelir kaynaklarının çeşitlendirilmesi,  

Akademik personel nicel ve niteliğinin artırılması,  

Öğretim elemanı sayısının artırılması  
Üniversite-sanayi iş birliği ile sektörlere yönelik hazırlanan proje ve lisansüstü tez sayılarının artırılması,  
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Amaç (A2) 

REKABETÇİ, YENİLİKÇİ VE NİTELİKLİ EĞİTİM HİZMETİ SUNMAK 

Hedef (H2.1) Ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda donanımlı mezunlar yetiştirmek 

Program/Alt Program Adı  Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri  
Hedefe Etkisi 

(%) ** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme Sıklığı*** 
Raporlama 

Sıklığı**** 

PG2.1.1 Yan dal ve çift ana dal programından mezun 

olanların toplam mezun sayısına oranı 
40 0 0 0,001 0,002 0,002 0,002 1 yıl 1 yıl 

PG2.1.2 Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı 30 30 30 32 30 29 28 1 yıl 1 yıl 

PG2.1.3 5 Eğitimin program süresinde bitirilme 
oranı 

30 %32 %32 %33 %33 %34 %35 1 yıl 1 yıl 

Sorumlu Birim  Dekanlık, Bölüm Başkanlıkları. 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  Tıp Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Hukuk Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, Teknoloji Fakültesi, Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi, İlahiyat 
Fakültesi, Mimarlık Fakültesi, Turizm Fakültesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, Personel İşleri Daire Başkanlığı ve Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı. 

Riskler  Lisans programını bitirmedeki akademik şartlar, 

Lisans program açma kriterlerinde değişiklik olması,  
Görev yapan öğretim üyesi sayısının yeterli olmaması, 

Lisans programındaki öğrenci sayısının hedeflenenden düşük ya da yüksek olması,  
Yan dal ve çift ana dal programında birbirine uygun program sayısının sınırlılığı, Öğretim üyesi sayısında azalış ya da artış olması, Öğrenci sayısında meydana gelen 

azalış ya da artışlar. 

Ulusal ve uluslararası yükseköğretim kurumu sayısı ve program çeşitliliğinin artması  
Programlardan mezunların ülke genelindeki işsizlik oranının artması  

Yeni açılan programların tercih edilme oranının düşük kalması  

Programların sektör beklenti ve taleplerine cevap verememesi nedeniyle programların öğrenci kapasitelerinin düşmesi 

Stratejiler  Eğitim programlarının yan dal ve çift ana dal programı yürütülmesine imkan verecek şekilde güncellenmesi, 
Lisans program çeşitliliğinin artırılması,  

Bölümlerin yan dal ve çift ana dal program açmalarının teşvik edilmesi,  

Öğretim ve değerlendirme yöntemlerinin çeşitliliğinin artırılarak öğretim sürecinin veriminin arttırılması 

Maliyet Tahmini 8.000.000,00 TL 

Tespitler Lisans programlarının açılması için gerekli asgari öğretim üyesi şartının sağlanamaması,  

Öğrenciler tarafından yan dal ve çift ana dal programlarına yeterli talep olmaması,  

Çift ana dal programı açmanın zor olması 

Ülke genelinde üniversite mezun sayısın artması ve ekonomik sorunlar 

Dönemsel olarak bazı programlara olan talebin değişkenlik göstermesi  

Ulusal ve uluslararası alanda üniversite tanınırlığının istenilen düzeyde olmaması 

İhtiyaçlar Öğrencilerin akademik gelişimlerini ve istihdam edilebilirliklerini artıracak programlar ile yan dal ve çift ana dal programlarına teşvik edilmesi,  
Lisans programlarının zenginleştirilerek daha etkin tanıtım çalışmalarının yürütülmesi,  

Öğrenme yöntemlerinin çağın ve sektörün gerekliliklerine göre güncellenmesi,  

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi ve elde tutulması  
Eğitim-istihdam-üretim ilişkisini güçlendirecek eğitim-sektör işbirliğine yönelik protokollerin yapılması  

Ulusal ve uluslararası alanda üniversite tanınırlığının istenilen düzeye çıkarılması 
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Amaç (A2) REKABETÇİ, YENİLİKÇİ VE NİTELİKLİ EĞİTİM HİZMETİ SUNMAK 

Hedef (H2.2) Öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek 

Program/Alt Program Adı  Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri  Hedefe Etkisi 

(%)** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme Sıklığı*** Raporlama 

Sıklığı**** 

PG2.2.1 Öğrenci değişim programlarından 

yararlanan öğrencilerin oranı 

25 5 8 8 9 9 10 3 ay 1 yıl 

PG2.2.2 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı 25 11 20 22 23 24 25 3 ay 1 yıl 

PG2.2.3 Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı 25 5 5 6 6 7 8 3 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim  Dekanlık, Bölüm Başkanlıkları. 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Enstitüler, Bilimsel Araştırma Projeler Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji 
Transfer Ofisi, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Riskler  YÖK tarafından sağlanan burslardan yararlanma şartlarının zorlaşması 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödül alma koşullarının zorlaşması 
Eğitim ve öğrenme alışkanlıklarının değişime uğraması, ekonomik gelişmelere paralel olarak taşra üniversitelerine talebin azalması ve nitelikli öğrenci 

potansiyelinin azalması 

Stratejiler  Üniversitemiz programlarındaki başarıların kamuoyu ile paylaşılması. 

YÖK tarafından sağlanan burslara talebin artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülmesi 
Öğrencilerin araştırma burslarından daha fazla yararlanmaları amacıyla teşvik edilmesi 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödül için akademisyenlerin teşvik edilmesi 

Öğretim üyesi sayısının artırılması 

Maliyet Tahmini 8.000.000,00 TL 

Tespitler YÖK ve araştırma burslarından faydalanan öğrenci sayısının istenilen düzeyde olmaması 
Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödül sayısının istenilen düzeyde olmaması  

Ulusal ve uluslararası alanda üniversite tanınırlığının istenilen düzeyde olmaması 

İhtiyaçlar Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi ve elde tutulması.  

YÖK ve araştırma bursundan öğrencilerin daha fazla yararlanması için teşvik edilmesi, 
Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödül sayılarının artırılması için teknik desteklerin sağlanması 
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Amaç (A3) 

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU ÖĞRENME UYGULAMALARI GERÇEKLEŞTİRMEK 

Hedef (H3.1) 
Topluma katkı sağlamaya yönelik sosyal sorumluluk faaliyeti sayısını artırmak 

Program/Alt Program Adı  
Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program Hedefi  Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin 

geliştirilmesine katkıda bulunulması. 

Performans Göstergeleri  
Hedefe Etkisi 

(%) ** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme Sıklığı*** 
Raporlama 

Sıklığı**** 

PG3.1.1 Topluma katkı amaçlı düzenlenen etkinlik 

sayısı 
50 2 4 2 3 4 5 6 ay 1 yıl 

PG3.1.2 Hizmet verilen toplum kesimlerinin 

memnuniyet oranı 
25 - % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 6 ay 1 yıl 

PG3.1.3 Sosyal sorumluluk projesi sayısı 25 - 2 3 4 5 6 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim  Dekanlık, Bölüm Başkanlıkları. 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Kırklareli İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Kırklareli Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Özel sektör kuruluşları, Toplumla İlişkiler Koordinatörlüğü, 
Kırklareli Valiliği, Kırklareli Belediyesi, Öğrenci Kulüpleri. 

Riskler  Bütçe kısıtları, 

Toplumun farklı kesimlerini yakından ilgilendiren eğitim programlarının varlığından haberdar olmaması, 
Öğretim elemanlarının yoğunluklarından dolayı sosyal sorumluluk projelerine ilgi göstermemeleri, 

Üniversite dışı kitleye ulaşmada sorunlar yaşanması ihtimali, 

Stratejiler  Toplumun ihtiyaç duyduğu bir hizmet alanının belirlenmesi ve başta öğretim üyeleri ve öğrenciler olmak üzere birimin tüm bileşenleri ile ihtiyaçların giderilmesi 
için çalışmalar yapılması, 

Düzenlenecek etkinliklere yönelik tanıtım faaliyetlerinin yeteri kadar yapılması,  

Hizmet verilen toplum kesimlerinin, hizmetten önce ve sonraki durumlarının tespiti, 
Hizmet verilen kişi sayısının takibi, 

Özel sektör kuruluşlarının sürece dâhil edilmesi ile hizmet verilen kişilerin istihdamının kolaylaştırılması. 

Maliyet Tahmini 8.000.000,00 TL 

Tespitler Düzenlenen etkinliklerin tanıtım faaliyetlerinin yeteri kadar yapılamaması, 

Toplumun düzenlenen faaliyetlere gereken ilgiyi göstermemesi. 

İhtiyaçlar Hayat boyu öğrenme anlayışının toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırılması, 
Hayat boyu öğrenme programlarının çeşitliliğinin ve niteliğinin arttırılması, kazanımların belgelendirilmesinin sağlanması. 
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Amaç (A3) 

ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU ÖĞRENME UYGULAMALARI GERÇEKLEŞTİRMEK 

Hedef (H3.2) 
Hayat boyu öğrenmeye yönelik faaliyetlerin çeşitliliğini artırmak 

Program/Alt Program Adı  
Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program Hedefi  Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin 

geliştirilmesine katkıda bulunulması. 

Performans Göstergeleri  
Hedefe Etkisi 

(%) ** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme Sıklığı*** 
Raporlama 

Sıklığı**** 

PG3.2.1 Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet 
sayısı 

60 3 6 8 10 10 12 6 ay 1 yıl 

PG3.2.2 Hizmet verilen toplum kesimlerinin 

memnuniyet oranı 
40 - % 50 % 50 % 55 % 55 % 60 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim  Dekanlık, Bölüm Başkanlıkları. 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Kırklareli İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Kırklareli Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Özel sektör kuruluşları, Kariyer Merkezi. 

Riskler  Bütçe kısıtları, 

Toplumun farklı kesimlerini yakından ilgilendiren eğitim programlarının varlığından haberdar olmaması, 
Öğretim elemanlarının yoğunluklarından dolayı sosyal sorumluluk projelerine ilgi göstermemeleri, 

Üniversite dışı kitleye ulaşmada sorunlar yaşanması ihtimali, 

Stratejiler  Toplumun ihtiyaç duyduğu bir hizmet alanının belirlenmesi ve başta öğretim üyeleri ve öğrenciler olmak üzere birimin tüm bileşenleri ile ihtiyaçların giderilmesi 

için çalışmalar yapılması, 

Düzenlenecek etkinliklere yönelik tanıtım faaliyetlerinin yeteri kadar yapılması,  

Hizmet verilen toplum kesimlerinin, hizmetten önce ve sonraki durumlarının tespiti, 
Hizmet verilen kişi sayısının takibi, 

Özel sektör kuruluşlarının sürece dâhil edilmesi ile hizmet verilen kişilerin istihdamının kolaylaştırılması. 

Maliyet Tahmini 8.000.000,00 TL 

Tespitler Düzenlenen etkinliklerin tanıtım faaliyetlerinin yeteri kadar yapılamaması, 
Toplumun düzenlenen faaliyetlere gereken ilgiyi göstermemesi. 

İhtiyaçlar Hayat boyu öğrenme anlayışının toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırılması, 

Hayat boyu öğrenme programlarının çeşitliliğinin ve niteliğinin arttırılması, kazanımların belgelendirilmesinin sağlanması. 
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Amaç (A4) KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİNİN KURUMSAL YAPISININ ETKİNLİK VE VERİMLİLİĞİ İLE TANINIRLIĞININ ARTIRILMASI 

Hedef (H4.1) Akademik ve idari personelin kişisel ve mesleki gelişimini artırmak 

Program/Alt Program Adı  Yönetim ve Destek Programı/ Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Program Hedefi  Fakültede insan kaynağı kapasitesinin artırılması 

Performans Göstergeleri  Hedefe Etkisi 

(%)** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme Sıklığı*** Raporlama 

Sıklığı**** 

PG4.1.1 Değişim programlarından yararlanan 

akademik ve idari personel sayısı 

%25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG4.1.2 Kurum içi akademik ve idari personele 

düzenlenen eğitim sayısı 

%25 1 1 1 2 2 3 6 ay 1 yıl 

PG4.1.3 Düzenlenen eğitici eğitimi sayısı %25 1 1 2 3 4 5 6 ay 1 yıl 

PG4.1.4 Hizmet içi eğitimlere katılan personel 

sayısı 

%25 - 130 134 138 142 145 6 ay 1 yıl 

Sorumlu Birim  Dekanlık, Bölüm Başkanlıkları. 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Araştırma Merkezleri, Erasmus – 

Farabi - Mevlana Programları Koordinatörlükleri, Personel Daire Başkanlığı, İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü. 

Riskler  Salgın nedeniyle esnek çalışmaya geçilmesi,  
Yüz yüze eğitim etkinliklerinin iptal edilmesi,  

Eğitim talebine ilişkin önerilere personel tarafından yeterince ilgi gösterilmemesi,  

Personelin iş yoğunluğundan dolayı planlanan eğitimlere beklenen katılımın sağlanamaması, 
Kurum dışından eğitici eğitimlerini vermek üzere gelen eğiticilerin maliyeti, 

Ulusal ajans tarafından sağlanan hibenin yeterli olmaması,  

Değişim programlarından daha fazla öğrencinin faydalanması için personel bütçesinin öğrenci bütçesine aktarılması, Kurum içinden eğitici eğitimlerini veren 
personelin iş yoğunluğu 

Stratejiler  Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi tarafından hizmete sunulan çevrimiçi eğitim platformu (Uzaktan Eğitim Kapısı) üzerinden düzenli eğitimlerin verilmesi,  

Personel sayısının artırılması,  

Değişim programına katılan personelin hibelendirilecek gün sayısının azaltılması ile daha fazla personelin değişim programlarından yararlanması  
Eğiticilerin eğitimi için kurum ve kuruluşlar ile yapılan iş birliğinin artırılması 

Maliyet Tahmini 8.000.000,00 TL 

Tespitler Salgın nedeniyle personele sunulan eğitimlerini sürdürülebilirliğinin aksaması,  

Değişim programından yeterli personel faydalanmaması. 

İhtiyaçlar Eğitimlerin planlanarak plan döneminde süreklilik arz etmesi, 
Personele verilen eğitimlerin yüz yüze ve çevrimiçi olarak artırılması, 

Değişim programlarından daha fazla personelin faydalanmasının teşvik edilmesi 
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Amaç (A4) KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİNİN KURUMSAL YAPISININ ETKİNLİK VE VERİMLİLİĞİ İLE TANINIRLIĞININ ARTIRILMASI 

Hedef (H4.2) Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması 

Program/Alt Program Adı  Yönetim ve Destek Programı/ Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Program Hedefi  Paydaşların memnuniyet düzeyinin artırılması 

Performans Göstergeleri  Hedefe Etkisi 

(%)** 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme Sıklığı*** Raporlama 

Sıklığı**** 

PG4.2.1 Akademik personelin memnuniyet oranı %25 - %50 %52 %55 %58 %60 6 ay 1 yıl  

PG4.2.2 İdari personelin memnuniyet oranı %25 - %50 %52 %55 %58 %60 6 ay 1 yıl  

PG4.2.3 Dış paydaş memnuniyet oranı %25 - %50 %52 %55 %58 %60 6 ay 1 yıl  

PG4.2.4 Mezun öğrencinin memnuniyet oranı %25 %65 %66 %67 %68 %69 %70 6 ay 1 yıl  

Sorumlu Birim  Dekanlık, Bölüm Başkanlıkları. 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
 

Kalite Geliştirme Koordinatörlüğü, Eğitim-Öğretim Geliştirme Koordinatörlüğü, Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi, Akademik ve İdari Birimler. 

Riskler  Memnuniyet anketlerine katılım oranının az olması 

Çalışanların motivasyon eksikliği  
Mezun öğrencilere ulaşılamaması 

Stratejiler  Tüm paydaşların memnuniyetini artıracak faaliyetleri gerçekleştirilmesi,  

Anket sonuçlarına uygun uygulamaların gerçekleştirilmesi 

Maliyet Tahmini 8.000.000,00 TL 

Tespitler Personel anketlerine motivasyon ve ilgi eksikliği,  

Dış paydaş memnuniyetinin ölçülmesinde stratejik plan hazırlık süreci ile sınırlı kalması,  

Mezun öğrenciler ile iletişimin zamanla zayıflaması 

İhtiyaçlar Mezun öğrencilere ve dış paydaşlara uygulanacak anketlerin süreklilik kazanması, 

 Personel anketine personelin katılımın teşvik edilmesi 
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 III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A- Mali Bilgiler 

1- Temel Mali Tablolara İlişkin açıklamalar 

 Fakültemiz Personel maaş ve SGK giderlerinin tamamı 2023 bütçesi dahilinde 

ödenmiştir. Mal ve Hizmet alımları kapsamında Fakültemizin başta Kırtasiye, temizlik, Baskı, 

Okul bina bakım onarım, demirbaş bakım onarım ihtiyaçları bütçe imkanları dahilinde 

karşılanmıştır. Yine aynı kalem içinde yer alan Yurt içi ve yurt dışı geçici- sürekli görev 

yollukları 2023 bütçe döneminde ödenmiştir. 2023 yılı içinde ek çalışma karşılıkları hak 

sahiplerine ödemeleri yapılarak tamamlanmıştır. 

1.1-Bütçe Giderleri 

 

 

2023…BÜTÇE 

BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 

2023….GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 
GERÇEK. 

ORANI 

TL TL % 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 68.242.460,00 68.226.412,30 99,97 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 61.117.150,00 61.117.116,33 99,99 

02 - SOSYAL GÜVENLİK 

KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ 
7.027.310,00 7.027.287,64 

99.99 

03 - MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ 98.000,00 82.008,33 83,68 

05 - CARİ TRANSFERLER    

06 - SERMAYE GİDERLERİ    

 

Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri 

 

01 ve 02 Ödenek kalemlerinde başlangıç ödenekleri ile gerçekleşme toplamları arasında 

sapmalar makul seviyelerdedir. Mal ve Hizmet alım giderlerindeki gözlemlenen sapma aralık 

ayı içinde Strateji Geliştirme Daire Başkanlığını ihtiyaç duyulması halinde kullanılmak üzere 

ekleme yapmasından kaynaklanmaktadır. Aynı kalemde gösterilen Mal alımlarında bütçe 

ödenek başlangıcı ile harcama tutarı toplamı birbirine yakın seviyededir. 

 

2- Mali Denetim Sonuçları  

            Fakültemiz her yıl Sayıştay denetimleri kapsamında denetlenmekte olup denetim 

sonuçları doğrultusunda gerekli düzenlemeler yapılmaktadır. 
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B- Performans Bilgileri 

 

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 

 

2023 Yılında Bilimsel Faaliyet Sayısı 

 

İndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapılan Yayın Sayısı 

YAYIN TÜRÜ SAYISI 

Uluslararası Makale 123 

Ulusal Makale 30 

Uluslararası Bildiri 82 

Kitap 14 

Kitap Bölümü 49 

Poster 3 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

FAALİYET TÜRÜ SAYISI 

Sempozyum ve Kongre 50 

Konferans 15 

Panel 13 

Seminer 2 

Açık Oturum 0 

Söyleşi 3 

Tiyatro  0 

Konser 1 

Sergi 0 

Turnuva 0 

Teknik Gezi 0 

Eğitim Semineri 5 

Ulusal Bildiri sunumu 14 

Çalıştay 0 

Kitap Bölümü 38 



40 

 

2- Performans Sonuçları Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

Sıra Gösterge Adı 

Hedef 

Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

1.Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 

4. Üç 

Aylık 

Yıl 

Sonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından 

desteklenen ar-ge projesi 

sayısı 

0 6 0 0 0 6 0 
Hedef 

İstenmedi 

2 
Uluslararası endekslerde yer 

alan bilimsel yayın sayısı 
107 11 22 28 40 101 94% Gerçekleşmedi 

3 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamındaki 

dergilerdeki yayın sayısı 

54 8 14 12 7 41 75% Gerçekleşmedi 

4 

Yükseköğretim Kurulu, 

Türkiye Bilimler Akademisi ve 

TÜBİTAK bilim, teşvik ve 

sanat ödülleri sayısı 

2 2 0 0 0 2 100% Gerçekleşti 

5 
Sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyet sayısı 
42 2 5 4 13 24 58% Gerçekleşmedi 

6 

Ulusal Özel veya Resmi 

Kurum ve Kuruluşlar 

Tarafından Desteklenen Ar-

Ge Proje Sayısı 

7 3 0 1 1 5 70% Gerçekleşti 

7 Ar-Ge Proje Sayısı 4 3 0 0 4 7 175% Gerçekleşti 

8 

Uluslararası özel veya resmi 

kurum ve kuruluşlar 

tarafından desteklenen Ar-Ge 

proje sayısı 

3 0 0 2 2 4 133% Gerçekleşti 
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3- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

 

Değerlendirme 

İlk çeyrek ile ilgili 

değerlendirme 

6 Şubat tarihinde ülkemizde yaşanan deprem felaketinden dolayı 

istenilen hedeflere ulaşılamamıştır. 2022-2023 öğretim yılı bahar 

döneminde uzaktan eğitim gerçekleştirildiğinden, hedeflenen sosyal, 

kültürel ve sportif faaliyetler gerçekleştirilememiştir. 

İkinci çeyrek ile ilgili 

değerlendirme 

6 Şubat tarihinde ülkemizde yaşanan deprem felaketinden dolayı 

istenilen hedeflere ulaşılamamıştır. 2022-2023 öğretim yılı bahar 

döneminde uzaktan eğitim gerçekleştirildiğinden, hedeflenen sosyal, 

kültürel ve sportif faaliyetler gerçekleştirilememiştir. 

Üçüncü çeyrek ile ilgili 

değerlendirme 
  

Dördüncü çeyrek ile ilgili 

değerlendirme 

11 ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle akademik yayın 

faaliyetlerinde hazırlık/talep süreçlerindeki aksaklıklar ile sosyolojik ve 

psikolojik etkiler hedeften sapmalara neden olmuştur. 

 

 

4- Diğer Hususlar  

           Fakültemiz halihazırda üniversitemizin en büyük fakültesi konumundadır. Gerek 

akademik personel sayısı, gerekse öğrenci sayısı göz önünde bulundurulduğunda hizmet 

sunduğu alan hayli geniştir. Sunulan hizmetin sağlıklı, kesintisiz ve kalite normlarında 

yapılabilmesi için Mal ve Hizmet alım kaleminin bütçesinin artırılması  
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 IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

A- Üstünlükler  

 

 Lisans düzeyinde faaliyet gösteren birim, idari ve akademik kadrosu sahip olduğu 

dinamik yapısıyla bölgesel kalkınmaya ciddi katkılar sunabilecek niteliktedir.  

 Birimde ülke ve bölge ihtiyaçlarına cevap verebilecek bölüm ve program çeşitliliği 

sunulmaktadır.  

 Birimde farklı kurumların iş birlikleri ile çeşitli çalıştay, sempozyum ve konferanslar 

düzenlenmektedir.  

 Birim öğrencilerinin kendilerini ilgi alanlarıb-na göre yöneleceği yeterli sayıda öğrenci 

kulübü bulunmaktadır.  

 Birim öğretim elemanlarının kendilerini geliştirmeleri için yurtiçi ve yurtdışında birçok 

üniversite, kurum ve kuruluşlarla proje oluşturma, insan kaynağı bulma, planlama vb. 

alanlarda belli hedefler doğrultusunda iş birlikleri yapılmaktadır.  

B- Zayıflıklar 

 Artan öğrenci sayısı ile eş zamanlı olarak öğretim elemanı sayısında aynı oranda artış 

görülememesi  

 Artan iş kapasitesini karşılayacak idari ve destek personel sayısındaki yetersizlik  

 Üniversite ve birimdeki fiziki ve teknik alt yapı eksiklikleri  

 Öğrenci ve öğretim elemanlarının yurtdışı ve yurtiçi değişim programlarından etkin ve 

verimli bir şekilde yararlanamaması  

 Yabancı dil öğretim seviyesinin istenilen düzeyde olmaması  

 %100 ve %30 İngilizce eğitim veren bölümlerdeki İngilizce Hazırlık eğitiminin birim 

bünyesinde verilmesi  

 

C- Değerlendirme 

 

 Öğretim elemanı ve idari personel sayısının artırılması  

 Fiziki ve teknik alt yapı eksikliklerinin giderilmesi  

 Öğrenci ve öğretim elemanlarının yurtdışı ve yurtiçi değişim programlarından etkin ve 

verimli bir şekilde yararlanmasına yönelik çalışmalar yapılması  

 Bilimsel araştırma ve nitelikli yayınların arttırılması yönünde kararlılığın olması  

 Öğretim elemanlarının ulusal ve uluslararası değişim ve gelişmelere açık olması ve 

yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmaları  
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 Öğretim elemanları ya da araştırma merkezleri tarafından ulusal ya da uluslararası 

kurumlarca desteklenmek üzere hazırlanan projelerin başlatılması, izlenmesi, 

raporlandırılması ve sonlandırılmasının takip edilmesi, bu aşamada gerekli olması halinde 

teknik destek sağlanması.  

 Disiplinlerarası ortak eğitim fırsatlarının arttırılması  

 V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 Öğretim elemanı ve idari personel sayısının artırılması  

 Fiziki ve teknik alt yapı eksikliklerinin giderilmesi  

 Personelin eğitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katılımının teşvik edilmesi  

 Proje hazırlama, sunma ve yönetimi konularında eğitim çalışmaları yapılması  

 Disiplinlerarası ortak eğitim fırsatlarının arttırılması  

 Hazırlık sınıflarının Birim bünyesinden alınıp ilgili uzmanlığa sahip Yabancı Diller 

Yüksekokulu altında eğitim vermesi.  

 Sunulan hizmetin sağlıklı, kesintisiz ve kalite normlarında yapılabilmesi için Mal ve 

Hizmet alım kaleminin bütçesinin artırılması. 


